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7K¢QK�SK� Q�FK¯QK��� � �OR� L�3HSWLGHV���%DNXFKLRO���3RO\ JOXWDP LF�$FLG

7K¢QK�SK� Q�FKL�WL, W��: DWHU���$TXD����%XW\ OHQH�* O\ FRO��3URS\ OHQH�* O\ FRO��3DQWKHQRO��* O\ FHULQ�
$FHW\ O�+ H[ DSHSWLGH�� ��3RO\ JOXWDP LF�$FLG��3DOP LWR\ O�7ULSHSWLGH�� ��3DOP LWR\ O�7HWUDSHSWLGH�� �
3DOP LWR\ O�' LSHSWLGH�� �' LDP LQREXW\ URO�+ \ GUR[ \ WKUHRQLQH����3DOP LWR\ O�' LSHSWLGH��
' LDP LQRK\ GUR[ \ EXW\ UDWH��7HWUDGHF\ O�$P LQREXW\ UR\ OYDO\ ODP LQREXW\ ULF�8 UHD�7ULIOXRURDFHWDWH�
%DNXFKRLO��/ HFLWKLQ��6FOHURWLXP �* XP ��+ \ DOXURQLF�$FLG��&KORUSKHQHVLQ��( WK\ OKH[ \ OJO\ FHULQ��

�7�K�¢�Q�K���S�K�� �Q���F�K��̄Q�K�����������O�R���L���3�H�S�W�L�G�H�V�������%�D�N�X�F�K�L�R�O�������3�R�O�\�J�O�X�W�D�P�L�F���$�F�L�G

�7�K�¢�Q�K���S�K�� �Q���F�K�L���W�L�)�W�����: �D�W�H�U�������$�T�X�D���������%�X�W�\�O�H�Q�H���*�O�\�F�R�O�����3�U�R�S�\�O�H�Q�H���*�O�\�F�R�O�����3�D�Q�W�K�H�Q�R�O�����* �O�\�F�H�U�L�Q��
�$�F�H�W�\�O���+�H�[�D�S�H�S�W�L�G�H���������3�R�O�\�J�O�X�W�D�P�L�F���$�F�L�G�����3�D�O�P�L�W�R�\�O���7�U�L�S�H�S�W�L�G�H���������3�D�O�P�L�W�R�\�O���7�H�W�U�D�S�H�S�W�L�G�H������
�3�D�O�P�L�W�R�\�O���' �L�S�H�S�W�L�G�H�������' �L�D�P�L�Q�R�E�X�W�\�U�R�O���+�\�G�U�R�[�\�W�K�U�H�R�Q�L�Q�H���������3�D�O�P�L�W�R�\�O���' �L�S�H�S�W�L�G�H����
�' �L�D�P�L�Q�R�K�\�G�U�R�[�\�E�X�W�\�U�D�W�H�����7�H�W�U�D�G�H�F�\�O���$�P�L�Q�R�E�X�W�\�U�R�\�O�Y�D�O�\�O�D�P�L�Q�R�E�X�W�\�U�L�F���8�U�H�D���7�U�L�I�O�X�R�U�R�D�F�H�W�D�W�H��
�%�D�N�X�F�K�R�L�O�����/�H�F�L�W�K�L�Q�����6�F�O�H�U�R�W�L�X�P���*�X�P�����+�\�D�O�X�U�R�Q�L�F���$�F�L�G�����&�K�O�R�U�S�K�H�Q�H�V�L�Q�����(�W�K�\�O�K�H�[�\�O�J�O�\�F�H�U�L�Q����
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��* L¼S�GYNQJ�� P �FKX\ ¬Q�V¤X��F� L�WKL4Q�W®QK�WU� QJ�NK¶
V� P �WU¬Q�GD�KL4X�TX�
��&� L�WKL4Q�ÓF��Ó¢Q�K@L�FTD�GD��O¢P �Ó� \ �F£F�Q, S�QKÅQ�QK<
��&K>QJ�O¥R�KµD��N̄FK�WK¯FK�V� Q�VLQK�&ROODJHQ�WU¬Q�GD��
��&ÅQJ�EµQJ��O¢P �O¢QK�Y¢�O¢P �G8X�GD

�����* �L�¼�S���G�W�K�Q�J�����P���F�K�X�\�¬�Q���V�¤�X�����F�
�L���W�K�L�1�Q���W�®�Q�K���W�U���Q�J���N�K�¶
�V���P���W�U�¬�Q���G�D���K�L�1�X���T�X�

�����&�
�L���W�K�L�1�Q���Ó�C���Ó�¢�Q���K�=�L���F�Q�D���G�D�����O�¢�P���Ó���\���F�£�F���Q�)�S���Q�K�Å�Q���Q�K�9
�����&�K�;�Q�J���O�¥�R���K�µ�D�����N��̄F�K���W�K��̄F�K���V�
�Q���V�L�Q�K���&�R�O�O�D�J�H�Q���W�U�¬�Q���G�D��
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��7KRD�P FW�OYPQJ�6HUXP �YXD�ÓT��O¬Q�Y»QJ
P $W�Y¢�FB��VDX�NKL�O¢P �V� FK�GD��
��6Z��GRQJ�QJ¢\ �� �O� Q���6£QJ���7>L

�����7�K�R�D���P�C�W���O�W�M�Q�J���6�H�U�X�P���Y�U�D���Ó�Q���O�¬�Q���Y�»�Q�J
�P�!�W���Y�¢���F�?���V�D�X���N�K�L���O�¢�P���V���F�K���G�D��
�����6�W���G�O�Q�J���Q�J�¢�\�������O���Q�������6�£�Q�J�������7�;�L

Ò0��QWL�NK¶�U£W�WKR£QJ�P £W��Fµ�WK0��E� R�TX� Q
WURQJ�WT��O� QK�L��QKL4W�ÓF��YXD�SK� L�WU£QK�£QK
V£QJ�WÛ F�WL, S��Ò� \ �Q� S�VDX�NKL�VZ��GRQJ

�Ò�-���Q�U�L���N�K�¶���U�£�W���W�K�R�£�Q�J���P�£�W�����F�µ���W�K�-���E�
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�L���W�U�£�Q�K���£�Q�K
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��&K>QJ�O� L�QK\ QJ�W£F�K� L�WX��£QK�Q� QJ�P $W�WUJL
Y¢�£QK�V£QJ�[ DQK
��/ R� L�E<��W£F�ÓFQJ�FTD�WLD�8 9$� �8 9%�WU¬Q�GD
��+ ®QK�WK¢QK�P ¢QJ�QJÅQ�P � W�QYHF�WU¬Q�GD
��' YNQJ�� P �JL¼S�GD�OX¶Q�P . P �P 8Q��QJÅQ�FK$Q
V̂ ��[ X� W�KL4Q�FTD�Ó>P �Q¤X�� ��W¢Q�QKDQJ�WU¬Q�GD

�����&�K�;�Q�J���O���L���Q�K�Y�Q�J���W�£�F���K���L���W�U���£�Q�K���Q���Q�J���P�!�W���W�U�G�L
�Y�¢���£�Q�K���V�£�Q�J���[�D�Q�K
�����/�R���L���E�9���W�£�F���Ó�C�Q�J���F�Q�D���W�L�D���8�9�$�����8�9�%���W�U�¬�Q���G�D
�����+�®�Q�K���W�K�¢�Q�K���P�¢�Q�J���Q�J�Å�Q���P���W���Q�W�E�F���W�U�¬�Q���G�D
�����' �W�K�Q�J�����P���J�L�¼�S���G�D���O�X�¶�Q���P�+�P���P�5�Q�����Q�J�Å�Q���F�K�!�Q
�V�[ ���[�X���W���K�L�1�Q���F�Q�D���Ó�;�P���Q�¤�X�������W�¢�Q���Q�K�D�Q�J���W�U�¬�Q���G�D
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��/ � \ �P FW�OYPQJ�YXD�ÓT��E¶L�O¬Q�Y»QJ�P $W�Y¢
FB��� � �SK¼W�WUYHF�NKL�UD�Q� QJ��
�����/���\���P�C�W���O�W�M�Q�J���Y�U�D���Ó�Q���E�¶�L���O�¬�Q���Y�»�Q�J���P�!�W���Y�¢
�F�?���������S�K�¼�W���W�U�W�E�F���N�K�L���U�D���Q���Q�J��
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7K¢QK�SK� Q�FK¯QK��&KL, W�[ X� W�9L�7� R�/ RF��=LQ&�2 [ LGH��8 YLQXO�$�3OXV��

7K¢QK�SK� Q�FKL�WL, W���$TXD���: DWHU����+ \ GURJHQ�' LP HWKLFRQH��7LWDQLXP �' LR[ LGH��%XW\ ORFW\ O
6DOLF\ ODWH��* O\ FHULQ��( WK\ OKH[ \ O�3DOP LWDWH��( WK\ OKH[ \ O�6DOLF\ ODWH��0 HWK\ OHQH�%LV�%HQ] RWULD] RO\ O
7HWUDP HWK\ OEXW\ OSKHQRO��&HWHDU\ O�$OFRKRO��3RO\ VLOLFRQH�� � ��3URS\ OHQH�* O\ FRO��&� � �� � �$ON\ O
%HQ] RDWH��&DSU\ OLF�&DSULF�7ULJO\ FHULGH��' LHWK\ ODP LQR�+ \ GUR[ \ EHQ] R\ O�+ H[ \ O�%HQ] RDWH��7DOF�
$OXP LQXP �6WDUFK�2 FWHQ\ OVXFFLQDWH��0 LFD��' LSURS\ OHQH����* O\ FRO��6LOLFD��6RGLXP �+ \ DOXURQDWH��=LQF
2 [ LGH��,URQ�2 [ LGH��' HF\ O�* OXFRVLGH��&DSU\ O\ O�* O\ FRO��; DQWKDQ�* XP ��&KORUSKHQHVLQ��' LP HWKLFRQH�
' LVRGLXP �( ' 7$��* OFHU\ O�3RO\ DFU\ ODWH��+ \ GUR[ \ DFHWRSKHQRQH��0 HWKLFRQH��* O\ FRV\ O�7UHKDORVH�
+ \ GURJHQDWHG�6WDUFK�+ \ GURO\ VDWH��%XW\ OHQH�* O\ FRO��3UXQXV�$UP HQLDFD���$SULFRW���) UXLW�( [ WUDFW�
3HQW\ OHQH�* O\ FRO��6FHQHGHVP XV�5XEHVFHQV�( [ WUDFW��&HQWHOOD�$VLDWLFD�( [ WUDFW��5RVD�5R[ EXUJKLL
IUXLW�( [ WUDFW��3RWDVVLXP �6RUEDWH��6RGLXP �%HQ] RDWH��&LWULF�$FLG�

�7�K�¢�Q�K���S�K�� �Q���F�K��̄Q�K�����&�K�L�)�W���[�X���W���9�L���7�
�R���/�O�F�����=�L�Q�&���2�[�L�G�H�����8�Y�L�Q�X�O���$���3�O�X�V��

�7�K�¢�Q�K���S�K�� �Q���F�K�L���W�L�)�W�������$�T�X�D�������: �D�W�H�U���������+�\�G�U�R�J�H�Q���' �L�P�H�W�K�L�F�R�Q�H�����7�L�W�D�Q�L�X�P���' �L�R�[�L�G�H�����%�X�W�\�O�R�F�W�\�O
�6�D�O�L�F�\�O�D�W�H�����* �O�\�F�H�U�L�Q�����(�W�K�\�O�K�H�[�\�O���3�D�O�P�L�W�D�W�H�����(�W�K�\�O�K�H�[�\�O���6�D�O�L�F�\�O�D�W�H�����0�H�W�K�\�O�H�Q�H���%�L�V���%�H�Q�]�R�W�U�L�D�]�R�O�\�O
�7�H�W�U�D�P�H�W�K�\�O�E�X�W�\�O�S�K�H�Q�R�O�����&�H�W�H�D�U�\�O���$�O�F�R�K�R�O�����3�R�O�\�V�L�O�L�F�R�Q�H�����������3�U�R�S�\�O�H�Q�H���*�O�\�F�R�O�����&�������������$�O�N�\�O
�%�H�Q�]�R�D�W�H�����&�D�S�U�\�O�L�F���&�D�S�U�L�F���7�U�L�J�O�\�F�H�U�L�G�H�����' �L�H�W�K�\�O�D�P�L�Q�R���+�\�G�U�R�[�\�E�H�Q�]�R�\�O���+�H�[�\�O���%�H�Q�]�R�D�W�H�����7�D�O�F��
�$�O�X�P�L�Q�X�P���6�W�D�U�F�K���2�F�W�H�Q�\�O�V�X�F�F�L�Q�D�W�H�����0�L�F�D�����' �L�S�U�R�S�\�O�H�Q�H�����* �O�\�F�R�O�����6�L�O�L�F�D�����6�R�G�L�X�P���+�\�D�O�X�U�R�Q�D�W�H�����=�L�Q�F
�2�[�L�G�H�����,�U�R�Q���2�[�L�G�H�����' �H�F�\�O���*�O�X�F�R�V�L�G�H�����&�D�S�U�\�O�\�O���*�O�\�F�R�O�����;�D�Q�W�K�D�Q���*�X�P�����&�K�O�R�U�S�K�H�Q�H�V�L�Q�����' �L�P�H�W�K�L�F�R�Q�H��
�' �L�V�R�G�L�X�P���(�' �7�$�����* �O�F�H�U�\�O���3�R�O�\�D�F�U�\�O�D�W�H�����+�\�G�U�R�[�\�D�F�H�W�R�S�K�H�Q�R�Q�H�����0�H�W�K�L�F�R�Q�H�����* �O�\�F�R�V�\�O���7�U�H�K�D�O�R�V�H��
�+�\�G�U�R�J�H�Q�D�W�H�G���6�W�D�U�F�K���+�\�G�U�R�O�\�V�D�W�H�����%�X�W�\�O�H�Q�H���*�O�\�F�R�O�����3�U�X�Q�X�V���$�U�P�H�Q�L�D�F�D�������$�S�U�L�F�R�W�������)�U�X�L�W���(�[�W�U�D�F�W��
�3�H�Q�W�\�O�H�Q�H���*�O�\�F�R�O�����6�F�H�Q�H�G�H�V�P�X�V���5�X�E�H�V�F�H�Q�V���(�[�W�U�D�F�W�����&�H�Q�W�H�O�O�D���$�V�L�D�W�L�F�D���(�[�W�U�D�F�W�����5�R�V�D���5�R�[�E�X�U�J�K�L�L
�I�U�X�L�W���(�[�W�U�D�F�W�����3�R�W�D�V�V�L�X�P���6�R�U�E�D�W�H�����6�R�G�L�X�P���%�H�Q�]�R�D�W�H�����&�L�W�U�L�F���$�F�L�G��

Ò0��Ó� P �E� R�FK� W�OYPQJ�V� Q�SK� P �Y¢�P DQJ
WHL�KL4X�TX� ��FDR�NKL�VZ��GRQJ��F� Q�E� R�TX� Q�L
QWL�NK¶�U£R��WKR£QJ�P £W�
&µ�WK0��E� R�TX� Q�WURQJ�WT��O� QK�L��QKL4W�ÓF��YXD
SK� L�Y¢�WU£QK�£QK�V£QJ�WÛ F�WL, S��6DX�P DL�O� Q
G»QJ��F� Q�Ó� \ �FK$W�Q� S�Y¢�F� W�WU\ ��F� Q�WK� Q
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�P���E�
�R���F�K���W���O�W�M�Q�J���V�
�Q���S�K���P���Y�¢���P�D�Q�J
�W�E�L���K�L�1�X���T�X�
���F�D�R���N�K�L���V�W���G�O�Q�J�����F���Q���E�
�R���T�X�
�Q���I
�Q�U�L���N�K�¶���U�£�R�����W�K�R�£�Q�J���P�£�W��
�&�µ���W�K�-���E�
�R���T�X�
�Q���W�U�R�Q�J���W�Q���O���Q�K���I ���Q�K�L�1�W���Ó�C���Y�U�D
�S�K�
�L���Y�¢���W�U�£�Q�K���£�Q�K���V�£�Q�J���W�U�[ �F���W�L�)�S�����6�D�X���P�A�L���O���Q
�G�»�Q�J�����F���Q���Ó���\���F�K�!�W���Q���S���Y�¢���F���W���W�U�Y���F���Q���W�K���Q
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7K¢QK�SK� Q�FK¯QK��$] HODLF�$FLG��1 LDFLQDP LGH��$KD��%KD��

7K¢QK�SK� Q�FKL�WL, W���$TXD��SRWDVVLXP �D] HOR\ O�GLJO\ FLQDWH��QLDFLQDP LGH��VRGLXP �K\ GUR[ LGH��] LQF
SFD��SKHQR[ \ HWKDQRO��HWK\ OKH[ \ OJ\ FHULQ��ODFWLF�DFLG��GLVRGLXP �HGWD��K\ DOXURQLF�DFLG��JO\ FROLF�DFLG�
VDOLF\ OLF�DFLG��FHQWHOOD�DVLDWLFD�H[ WUDFW��SHJ�� � �K\ GURJHQDWHG�FDVWRU�RLO��SHULOOD�IUXWHVFHQV�H[ WUDFW�
FDP HOOLD�VLQHQVLV�OHDI�H[ WUDFW

�7�K�¢�Q�K���S�K�� �Q���F�K��̄Q�K�����$�]�H�O�D�L�F���$�F�L�G�����1�L�D�F�L�Q�D�P�L�G�H�����$�K�D�����%�K�D��

�7�K�¢�Q�K���S�K�� �Q���F�K�L���W�L�)�W�������$�T�X�D�����S�R�W�D�V�V�L�X�P���D�]�H�O�R�\�O���G�L�J�O�\�F�L�Q�D�W�H�����Q�L�D�F�L�Q�D�P�L�G�H�����V�R�G�L�X�P���K�\�G�U�R�[�L�G�H�����]�L�Q�F
�S�F�D�����S�K�H�Q�R�[�\�H�W�K�D�Q�R�O�����H�W�K�\�O�K�H�[�\�O�J�\�F�H�U�L�Q�����O�D�F�W�L�F���D�F�L�G�����G�L�V�R�G�L�X�P���H�G�W�D�����K�\�D�O�X�U�R�Q�L�F���D�F�L�G�����J�O�\�F�R�O�L�F���D�F�L�G��
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